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1. Pérmbledhja ekzekutive

Procesi i korporatizimit t¢ Kompanive Rajonale t& mbeturinave né Republikén e Kosovés ka filluar né
vitin 2007, ndérsa mé 1 janar 2008 Kompania Rajonale pér mbeturina “Pastértia” né Ferizaj ka filluar t&
funksionoj si Shogéri Aksionare né pérputhje me Rregulloren e UNMIK-ut 2002/4 mbi Ndérmarrjet
Afariste pér periudhé t€ pacaktuar kohore. KRM “Pastértia” si shoqéri aksionare &shté e organizuar sipas
ligjit pér Ndérmarrjet Publike Nr.03/L-087, Ligjit Nr.04/L-111 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit
Nr.03-L-087 pér Ndérmarrjet Publike, Ligjit mbi Shoqérité Tregtare Nr. 02/L-123 dhe Ligjit Nr.04/L-
006 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit Nr.02-L-123 pér Shogérité Tregtare (2011/04-2006).

Detyré thelbésore e Kompanisé Rajonale pér Mbeturina “Pastértia” Sh. A. éshté q¢ té ofroj shérbime pér
grumbullimin, transportimin dhe hegjen e mbeturinave né rajonin e vet t€ shérbimit. KRM “Pastértia“
Sh.A. ofron shérbime nén menaxhimin e Bordit té Drejtoréve. Né kété organ jané té pérfagésuara
komunat: Ferizaj, Shtime dhe Kaganik.

“Pastértia” ka vazhduar té optimizoj shpenzimet dhe strukturén operative dhe té zgjeroj shérbimet pér
grumbullimin e mbeturinave. Mbulimi i shérbimeve pér grumbullimin e mbeturinave do té rritet né njé
shkallé t& konsiderueshme. Né té kaluarén njé numér i konsiderueshém i popullatés sé shérbyer nuk i
kané paguar faturat. Tarifat e caktuara dhe fondet kané gené té pamjaftueshme pér té mbuluar
shpenzimet totale t& operimeve (duke pérfshi investimet kapitale) dhe kané kércénuar géndrueshmériné
e ndérmarrjes.

Ky Plan i Biznesit pérshkruan rrugén pérpara pér té arritur njé shérbim té grumbullimit t¢ mbeturinave té
veté-géndrueshém, efektiv dhe efikas sipas standardeve Evropiane. Aktualisht sistemi i grumbullimit té
mbeturinave éshté deré mé deré dhe me kontejner 80/120litra, qé éshté mé i afért me nevojat e
qytetaréve. Po ashtu né ndérmarrje ka filluar analiza e mundésisé pér ndarjen e mbeturinave.

KRM Pastértia” Sh.A. do t€ jet€ e pérkushtuar né aktivitetet primare né€ grumbullimin e mbeturinave
dhe planifikohet gé gjaté vitit gé vjen sé bashku me komunat té filloj me implementimin e ligjit pér
mbeturina, né ményré gé té zvogélohen shpenzimet dhe té rriten té hyrat. Kjo do té garantoj njé zhvillim
té veté-géndrueshém té grumbullimit t&¢ mbeturinave né rajonin e shérbimit. Duke u bazuar né ligjet gé e
rregullojné géshtjen e mbeturinave komunale, ndérmarrjet e mbeturinave jané té limituara té shtyjné
klientét té paguajné pér shérbimet pér grumbullimin e mbeturinave. Ashtu gé KRM “Pastértia“ Sh.A. me
pérkrahjen e vazhdueshme té aksionaréve duhet té mbulojé zbraztésiné financiare deri né vitin 2008.
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2. Pérshkrimi i pérgjithshém/Historia e biznesit

Kompania Regjionale pér Mbeturina “Pastértia” Sh. A. ka seliné n€ Ferizaj, Rruga “Enver Topalli” nr.
47 dhe ka tri njési operative:

e Ferizaj

e Shtime dhe

e Kaganik.
KRM “Pastertia” Sh. A. g€ prej themelimit né vitin 1960-té ka ofruar shérbime né menaxhimin e
mbeturinave. Q& nga viti 2003, njésité e Ferizajt, Shtimes, dhe Kacanikut jané konsoliduar Brenda
NPRM “Pastértia” dhe ndajné mes vete asetet punuese. Prej vitit 2008 kompania kalon né organizim si
Shoqéri Aksionare dhe né Agjencionin e Regjistrimit té Bizneseve Regjistrohet me emrin KRM
“Pastertia” SH.A. Kjo puné éshté kryer me vendim té posagém té Qeverisé sé Kosovés, Rregullores sé
UNMIK-ut 2002/12 té amandamentuar me Rregullorén nr 2005/18. Rajoni i shérbimit t¢ KRM
“Pastértia” SH.A. pérbéhet nga tri qytete (Ferizaj, Kacanik, dhe Shtime) dhe 102 fshatra (44 ne Ferizaj,
22 ne Shtime, dhe 30 né Kagcanik). Rreth 170.000 banoré jetojné né kété rajon (108.610 né
Ferizaj,33.409 né Kaganik, dhe 27.324 né Shtime). Rreth 81.300 banoré jetojné né gytete (48%) kurse
88,058 (52%) jetojné né vendet rurale.

2.1. Lokacioni dhe asetet ekzistuese

Kompania Regjionale pér Mbeturina “Pastértia” Sh. A. ka seliné né Ferizaj, Rruga “Enver Topalli” nr.
47 dhe ka tri njési operative:

e Ferizaj

e Shtime dhe

e Kacanik

Automjete funksionale né shérbim té klienteve:

Mjetet né shérbim Ferizaj Shtime Kaganik
Kamiona 17 5 5
Kamioneta 1 - -
Traktora - 3 1
Autofshisa - - -
Autocisterna - - -
Ngarkues - - -
Vetura(pikap, VE,xhip,merc.) 1
Gjithesej: 19 8 6
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LISTA E AUTOMJETEVE 2022

1  Mercedes 2022 05-693-GG Bartje e mbeturinave Ferizaj
2 Mercedes 2022 05-694-GG Bartje e mbeturinave Ferizaj
3 Mercedes 2022 05-695-GG Bartje e mbeturinave Ferizaj
4 Mercedes 2022 05-696-GG Bartje e mbeturinave Ferizaj
5 I1SUzI 2021 05-202-GJ Bartje e mbeturinave Ferizaj
6 ISUzl 2021 05-203-GJ Bartje e mbeturinave Ferizaj
7 I1SUZI 2021 05-204-GJ Bartje e mbeturinave Ferizaj
8 ISUZI 2021 05-206-GJ Bartje e mbeturinave Ferizaj
9  lveco 1980 05-472-FT Bartje e mbeturinave Ferizaj
10 Iveco 2011 05-971-FK Bartje e mbeturinave Ferizaj
11  Iveco 2011 05-972-FK Bartje e mbeturinave Ferizaj
12 lveco Calabrese 2001 05-249-AB Bartje e mbeturinave Ferizaj
13 Kamioneta FORD 2003 05-611-EH Bartje e mbeturinave Ferizaj
14 Mitsubish 2009 05-348-BH Bartje e mbeturinave Ferizaj
15 Mitsubish 2009 05-428-BH Bartje e mbeturinave Ferizaj
16 Mitsubish 2011 05-623-BL Bartje e mbeturinave Ferizaj
17 MAN MO05 1990 05-267-CM Bartje e mbeturinave Ferizaj
18 Mercedes-Benz 22 25 6x2 1983 05-978-EB Bartje e mbeturinave Ferizaj
19 Merc.Benz B180 CDI 2005 05-625-CP Veture Ferizaj
20 Mercedes 2022 05-692-GG Bartje e mbeturinave Shtime
21 I1SUzI 2021 05-208-GJ Bartje e mbeturinave Shtime
22 I1SUZI 2021 05-209-GJ Bartje e mbeturinave Shtime
23 Mercedes 1991 05-973-CK Bartje e mbeturinave Shtime
24 MAN 2006 05-362-DA Bartje e mbeturinave Shtime
25 Ferguson 539 1990 Bartje e mbeturinave Shtime
26  Ferguson 539 1990 Bartje e mbeturinave Shtime
27 Ferguson 539 1990 Bartje e mbeturinave Shtime
28 Mercedes 2022 05-691-GG Bartje e mbeturinave Kaganik
29 1suUzl 2021 05-206-GJ Bartje e mbeturinave Kaganik
30 Isuzi 2021 05-207-GJ Bartje e mbeturinave Kaganik
31 Skania 2006 05-350-NK Bartje e mbeturinave Kaganik
32  Volvo 2003 05-821-EP Bartje e mbeturinave Kaganik
33 Ferguson 539 1990 Bartje e mbeturinave Kaganik
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2.2. Vizioni

Vizioni i yné éshté ngritja e nivelit té ofrimit té shérbimeve pér grumbullimin e mbeturinave né gytet
dhe né zonat rurale, zgjerimin e shérbimeve né zonat e pambuluara me shérbim, pér té siguruar ambient
té pastér dhe té shéndetshém pér té gjithé qytetarét né Regjionin e Ferizajt duke siguruar géndrueshméri
financiare pér KRM “Pastértia”.

2.3.  Misioni

Misioni i kompanisé éshté gé té mbulojé me shérbime cilésore téré zonén e shérbimit, té gjithé qytetarét
e saj, pa dallim vendbanimin e tyre dhe gé té siguroj shérbime né pajtim me standardet ndérkombétare.
Kompania Rajonale pér Mbeturina “Pastértia” Sh. A. n€ Ferizaj si aktivitet primar e ka;

e Mbledhjen e mbeturinave, né komunat e Ferizaj-t, Shtime-s, dhe Kacanik-ut

Aktivitetet sekondare t¢ KRM * Pastértisé€ “ sh.a. tani pér tani jané:
e Pastrimi i rrugéve dhe hegja e borés;
e Shérbime tjera si mirémbajtja se rrugéve

Né kuadér té veprimtarisé primare e kemi mision gé sé bashku me komuna té béhet klasifikimi i
mbeturinave nga qytetarét dhe ndarja né burim.
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2.4. SWOT Analiza

Pérparésité

Mundésité

e Shérbimevet pér konsumatoré

e Partnerét strategjiké (Komunat, Qeveria,
Donatorét etj.) té tjera

e Pérvojé e gjaté né kété biznes.

e Zgjerimi i shérbimeve tona duke u
zgjeruar né kryerjen e sherbimeve pér
klientét tané;

e Zgjerimi né ofrimin e llojeve tjera
sherbimeve

e Kirijimi i aleancave me operatorét tjeré
pér té depértuar né sherbime tjera

Dobésité

Kércénimet

e Mungesa e disa mjeteve (Makinerive)
relevante té cilat do té plotésonin
ofrimin e shérbimeve;

Marketingu jo i zhvilluar né nivel me
kérkesat e tregut
Mungesa e furnizimit me kontenjeré té
nevojshém;

Mungesa e trajnimeve té mjaftueshme té
stafit pér té gené né hap me nevojat e
tregut;

Pérshtatja me véshtirési ndaj
ndryshimeve té rutinave punuese apo
teknologjike

e Pamundésia e kontrollit té ofrimit té
shérbimit vetém nga ana joné pér shkak
té pérfshirjes sé mé shumé operatoréve
né ofrimin e kétij shérbimi;

e Gjendja jo e miré e mjeteve transportit
dhe kufizimet qé shkaktohen né operim
gofté né aspektin e shpejtésisé ashtu
edhe né operimin 24/7,

e Mungesa e zbatimit té bazés ligjore qé
rregullon politikén e Sherbimit né
komuna nga vete pronaret e aksioneve,
gjegjésisht moszbatimi i saj;

o Fleksibiliteti i konkurrentéve tané né
aspektin e Shpejtésisé se sherbimit,,
¢cmimit, etj;

o Kaostoja e larté e investimeve né mjetet
lévizése, shportat per
amviserit,kontenjerat 1.1,dhe 5 m3

3. Produkete dhe Shérbimet

Kompania Rajonale pér Mbeturina “Pastértia” Sh. A. né€ Ferizaj €sht€ pérgjegjése pér mbledhjen e
mbeturinave (si aktivitet primar) né komunat e Ferizajt, Shtimes, dhe Kaganikut. Megenése ne fshatin
Gérlicé gjendet Stacioni i Tansferit t& mbeturinave e gé éshté né aférsi té selisé sé ndérmarrjes
“Pastértia” sh.a. paraget pérparési té cilén duhet shfrytézuar.

Né vazhdimési kemi probleme té médha me kompaniné e autorizuar pér menagjimin e deponisé.
Shpresojmé g€ né€ vitet né vijim té€ konsolidohet kjo kompani, dhe ne mos té detyrohemi t’i transportojm
mbeturinat né deponin e Gjilanit dhe asaj té Prishtinés.

Aktivitetet sekondare t& KRM ““Pastértisé sh.a. tani pér tani jané:



PLANI I BIZNESIT 2023/2025 | KRM “Pastertia” SH.A.

e Pastrimi i rrugéve dhe hegja e borés;
e Shérbime tjera si mirémbajtja e rrugéve

Aktivitetet sekondare té Pastértisé bazohen né kontrata pér shérbim me komunat (Ferizaj, Shtime, dhe
Kacanik). Shumica e kontratave pér shérbim jané pérmes tenderéve publik dhe té hyrat e inkasuara jané
substanciale pér kompaniné.

Réndésia e aktiviteteve primare dhe sekondare éshté té kemi njé ambient té pastér pér qytetarét, gé
ndikon né shéndetin e tyre dhe ndalon pérhapjen e epidemive té ndryshme.

Kostoja e larté e ndarjes sé mbeturinave nuk mundéson nxjerrjen e ndonjé fitimi nga procesi i riciklimit
té mbeturinave. Kompania éshté e gatshme té bashképunoi me investitorét potencial pér ndarjen e
mbeturinave dhe riciklim.

4. Plani i Marketingut

Né ményré qgé té arrijmé objektivat e lartcekura pér vitin 2023-2025 ne kemi kombinuar disa strategji né
ményré gé rezultati té jeté mé i miré dhe mé lehté i matshém.Né ményré gé té arrijmé rritjet e parapara
ekonomike gofté né shérbimet e mbledhjen e mbeturinave ,pastrimin e rrugeve dhe mirembajten e
hapsirave gjelbruse, ne kemi zgjedhur strategjité e marketingut adekuate pér llojin e shérbimeve dhe
nevojat e ndryshme gé kané kéto shérbime.
Né shérbimet tona ne do t’i pérdorim tri metoda strategjike dhe até:

e Metoda zgjeruese, ku do té orientohemi drejt klientéve té rregullt;

e Metoda depértuese/zgjeruese, né drejtim té klientéve potencialé si dhe

e Metoda té avancuar, né drejtim té klientéve té ri.

Né shérbimin e mbeturinave ne do t’i pérdorim metodén zgjeruese ku do té orientohemi drejt klientéve
té rregullt, metodén depértuese né drejtim té klientéve potencialé.Né shérbimin e mirémbajtjes sé
rrugeve dhe hapsirave gjelbruse ne do ta pérdorim metodén depértuese e cila do té orientohet né
zbraztésirat e identifikuara gé kemi né treg.
Ndérsa sa i pérket realizimit té objektivave tjera gé jané cekur mé lart gasja joné do jeté e fokusuar né:

e Kontrollin e kualitetit té punéve karshi rregulloreve dhe standardeve adekuate;
Aplikimin e teknologjisé (Mjeteve te reja) né proceset e punés;
Aplikimin e sistemit té shpérblimit dhe ndéshkimit karshi performancés sé treguar;
Shkollimin dhe trajnimet e stafit karshi zhvillimit té fushave pérkatése dhe
Punésime té reja.

Ndérsa né ményré gé té pérmirésojmé dhe zhvillojmé imazhin e kompanisé soné, ne kemi planifikuar gé
té mbajmé njé rol aktiv né sponsorimin e aktiviteteve té ndryshme né nivel vendi.
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4.1. Analiza e tregut

Madhésia aktuale e tregut,né vitin 2022 né zonén e shérbimit té Pastértisé (vlerésim i yni ) éshté rreth
181,933 banoré, pérfshiré edhe banorét e zonés gé punojné jashté Republikés sé Kosovés. Né kété zoné
kané ekzistuar rreth 33,137 amviséri (mesatarisht 5.5 banoré né njé amviséri).

Né vitin 2022 deri me 30.09.2022, klientét aktivé té regjistruar né databazén ¢ KRM * Pastértia” sh.a.
kané pérfshiré:

21,494 Kklient té amviserise;
2,208 Kklient té bizneseve té rregullta;
470 klient né biznese me kontraté;

133 Kklient té institucioneve;

Né Ferizaj,
Té dhenat nga ASK Amvisérite | Amvisérite %e Klientét e
REGJISTRIMI 2011 amvisérive | regjistruar
Viti ,, ke
Nr.Banoreve ekzistuese | © sherbyera- Te bizneseve
planifikimi sherbyera dhe
industr.
2022 118,574 20,125 18,000 89% 2500
2023 119,522 21,150 19,000 90% 3000
2024 120,464 22,500 22,500 100% 3500
2025 121,428 24,000 24,000 100% 4000
Né Shtime
Té dhenat nga ASK %e Klientét e
REGJISTRIMI 2011 Amvisérite | Amvisérité | amvisérive | regjistruar
e sherbyera- té
planifikimi Té bizneseve
Viti Nr.Banoreve ekzistuese sherbyera [ dhe industr.
2022 29,827 5,047 3,500 69% 350
2023 30,066 5,088 4,000 79% 400
2024 30,306 5,129 5,129 100% 450
2025 30,550 5,170 5,170 100% 500
Né Kacanik,
Té dhenat nga ASK %e Klientete
REGJISTRIMI 2011 | Amvisérité | Amvisérité | amvisérive | regjistruar
e sherbyera- ] o te
planifikimi Té bizneseve
Viti Nr.Banoreve ekzistuese sherbyera | dhe industr.
2022 36,169 6,028 3,269 54% 350
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2023 36,458 6,182 3,423 55% 400
2024 36,750 6,232 3,473 56% 450
2025 37,044 6,282 3,573 S57% 500

Sipas té dhénave nga Master Plani pér Menaxhim té Mbeturinave, raportohet se konsumi i familjeve né
Kosoveé né pesé vitet e fundit éshté rrité 10%. Nga kjo e dhéné supozohet gé pér 5 vitet e ardhshme sasia
e mbeturinave né Kosové, respektivisht né komunén e Ferizajt do té rritet pér 10%, apo péraférsisht 2%
pér vit. Né qoftése késaj rritje i shtojmé edhe rritjen e popullésisé pér 0.8% né vité, rritjen e konsumit
pér 2% dhe mbulimin me 100% té shérbimeve atéhere sasia e mbeturinave do té rritet pér 203%.

Nga tabela mé poshté vérejmé gé parashikimet pér rritje té sasisé sé mbeturinave pér vitin 2022 do té

Jéné 312kg/, ndérsa né vitin 2023 sasia do té arrijé kuotén prej 318kg/vit .

Ferizaj:
2022 2023 2024 2025
Nr i popullsise me rritje 0.8% 118,574 119,522 120,464 121,428
Sasia e mbeturinave per koke
kg/banori/vite 312 318 324 330
Kacanik:
2022 2023 2024 2025
Nr i popullsise me rritje 0.8% 36,169 36,458 36,750 37,044
Sasia e mbeturinave per koke
kg/banari/vite 154 157 160 163
Shtime:
2022 2023 2024 2025
Nr i popullsise me rritie 0.8% 29,827 30,066 30,306 30,550
Sasia e mbeturinave per koke
kg/banori/vite 299 305 311 317

10




PLANI I BIZNESIT 2023/2025 | KRM “Pastertia” SH.A.

4.2.  Strategjia e Marketingut

Duke pasur parasysh shkallén jo té kénagshme té inkasimit té obligimeve pér amvisérité, vetédijesimi i
publikut duket té jeté né nivel shumé mé té larté. Ne kemi shfrytézuar dhe vazhdojmé té shfrytézojmé
mjete té ndryshme komunikimi (TV, billbord, fletushka madje planifikojm té angazhojm siq kemi béré
edhe né kaluerén edhe njé OJQ lokale ) pér senzibilizimin e kétij problemi dhe pérmirésuar
vetédijesimin e klientéve toné, po ashtu edhe kemi gené prezent né reklamat televizive. Gjaté vitit té
kaluar, ne kemi gené prezent edhe né televizionet lokale disa heré , madje edhe té kritikuar, ne ju kemi
shpjeguar punén dhe véshtirésit né aktivitetet tona ku po ashtu kemi dhe do té kérkojmé nga klientét
toné ti kryejné obligimet e tyre.

KRM “Pastertia” Sh. A. ka té punésuar njé menaxher pér Marrédhénie me Publikun/ Klientét, pér t&
pérmirésuar relacionin me klientét. Kété vité do té kemi aktivitete té ndérlidhura mé tepér me
promovimin e aktiviteteve qé nénvizojné réndésiné e mbledhjes sé diferencuar (t€ ndaré) té
mbeturinave. Kété aktivitet do ta shtrijmé edhe né shkollat fillore. KRM ”Pastertia” Sh. A. né
vazhdimési éshté prané klientéve té saj, ajo vazhdimisht i njofton edhe pér kohén se kur do té kryhen
shérbimet gjaté festave né ményré gé qytetarét té mos i vendosin mbeturinat né rrugé dhe ato té mbesin
pér njé kohé pak mé té gjaté né kontenierét tané. Ne po ashtu kemi eliminuar né shumé raste deponi
ilegale t¢ mbeturinave té krijuara nga individ té papérgjegjshém. Duhet theksuar se kjo ka pasur njé
jehoné té miré. Por kompania ka shpenzuar mjete shtesé pér eleminimin e kétyre deponive.

Ankesat vjetore té klientéve vazhdojné té jené té vogla. Ato qé i paragesin klientét kané té béjné mé
tepér me borxhet e té kaluarés, té cilat jané krijuar si pasojé e mosfunksionimit té miré té sistemit té
menaxhimit té mbeturinave si né bartjen e tyre po ashtu edhe né mos kontaktimin e tyre nga ana e
inkasantéve si dhe problemeve té tjera té jashtme, né veqganti problemi i vendosjes sé kontenieréve. Kété
vité planifikojmé t& b&jmé njé studim mbi knagshmériné e klientéve tané karshi shérbimeve. Pér kété
planifikojmé angazhimin e ndonjé Organizate jogeveritare, apo instituti té specializuar té késaj fushe.
Disa nga pyetjet gé do té i parashtojmé e gé do té shprehén né pérgindje do té jené;

%+ Sa klienté shprehur né pérgindje jané plotésisht té kénaqur me pérpikshmériné dhe kualitetin e
shérbimit té ofruar.

Sa klienté shprehur né pérgindje jané plotésisht té kénaqur me kohén e mbledhjes sé mbeturinave;
Sa klienté shprehur né pérgindje jané plotésisht té kénagur me punétorét e ndérmarrjes;

Sa klienté shprehur né pérgindje jané té kénaqur me informimin e publikut;

Sa klienté shprehur né pérgindje jané plotésisht té kénaqur me performimin e ndérmarrjes.

L)

X/
°

X3

A

X/
°

X3

A

Ndérmarrja ka marrédhénie té mira dhe bashképunon miré me té gjitha komunat né zonén e shérbimit,
por komunat zakonisht vonohen né pagimin e faturave té tyre. Por tani edhe me ligj komunave u jané
dhéné pérgjegjésité né menaxhimin e mbeturinave, késhtu tani nuk mund té ankohen né kompetencat e
komunave. Ndérmarrja bashképunon miré me inspektorét komunal té cilét pérpigén té i ndihmojné
ndérmarrjes né punén e sajé pér ti pérmirésuar shérbimet. Njé problem i veqganté i cili &shté evident dhe
paraget problem shumé serioz éshté vazhdimi i métutjeshém i kryerjes sé shérbimeve té mbeturinave
nga ana e operatoréve ilegal — té pa licencuar. Pér kété dukuri jané né dijeni edhe Inspektorati Komunal
dhe zyrtaré té tjeré komunal.
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Plani i shitjes

Qéllimet kryesore t¢ KRM “ Pastértia ”Sh. A. jané:

Té ofroj shérbimin mé té miré né grumbullimin e mbeturinave;
Té rrit shkallén e faturimit dhe inkasimit;

Té zgjeroj rajonin e shérbimeve- posacérisht né rajonet rurale;

Kéto hapa do té ndérmerrén pér pérmirésimin e gjendjes momentale:

Ristrukturimi i vazhdueshém i organizimit té punéve dhe punétoréve né ndérmarrje, pér té rritur
efikasitetin e ndérmarrjes.

Planet efikase té operimit té stafit bazuar né metodat bashkékohore té punés si né operativé po
ashtu edhe né financa dhe administraté.

Bashképunimi me té gjitha institucionet dhe shogatat geveritare dhe jogeveritare.

Rritja e pérpjekjeve té marketingut pér ngritjen e vetédijes mbi ambientin dhe rolin e Kompanisé
né kété aspekt.

Pérgatitja e fletushkave dhe spoteve televizive mbi ambientin né bashképunim me Ministriné e
Ambientit dhe Mjedisit ,sidomos pas hyrjes ne fugi té ligjit mbi mbeturinat.

Sic¢ shihet mé poshté, ekziston njé potencial i madh pér zgjerimin e shérbimeve né regjionin e KRM
“Pastértia”SH.A., duke pasur parasysh qé momentalisht rreth 80 % e banoréve te amévisérive éshté e
pérfshiré né shérbime . Duke marré pér bazé shtimin natyror té popullésisé prej 0.80 % né vité, pér vitin
2022 regjioni i Pastértisé do té keté 184,570 banoré (rreth 31,200 amviséri). Deri né vitin 2023 ne
planifikojmé gé ti shérbejmé mbi 30,000 amviséri, apo mbi 93% té banoréve té regjionit.

TABELA. PJESEMARRIJA NE TREG NE 2023-2025

Té dhenat nga
ASK
REGJISTRIMI %e Klientét e
2011 Amvisgrité Amvisérité | amvisérive regjistruar té
e sherbyera- bizneseve dhe
Viti Nr.Banoreve ekzistuese planifikimi | Té sherbyera industr.
2022 184,570 31,200 27,000 87% 3,200
2023 186,046 32,420 30,000 93% 3,800
2024 187,520 33,861 33,861 100% 4,400
2025 189,022 35,452 35,452 100% 5,000
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5 Analiza e konkurrentéve né tregun e synuar

Né ményré gé té kemi njé pércjellje né kohé té duhur pér veprim té rezultateve té kétij plani ne do té
pérdorim disa mekanizma matés pér secilin objektiv kryesisht né kéto pika:
+«+ Synimi i realizimit té t& hyrave dhe Kkrijimit té€ shpenzimeve;

+« Synimi i rritjes sé ofertave;

<+ Synimi i rreth krijimit té tregjeve té reja;

< Synimi i pérfitimit té klientéve té rinj;

+« Synimi i mbajtjes sé klientéve ekzistues dhe potencialé;

<+ Synimi i kénagshmérisé sé klientéve tané me shérbimet e ofruara

+«+ Synimi i pozicionit toné ndaj konkurrentéve tané;

+«+ Synimi i realizimit té projekteve promovuese;

«+ Synimi i shfrytézimit sa ma racional té€ mjeteve lévizése;

<+ Synimi i sistemit té komunikimit pérmes kontakteve dhe takimeve té pérbashkéta me klientét dhe
shfrytézuesit te sherbimeve;.

% Synimi i realizimit té projekteve kapitale sipas kohés dhe buxhetit té paraparé dhe

% Synimi i inkasimit té mjeteve.

6. Organizimi i biznesit

Organizmi eshte bere ne tre njesi, ku menaxhmenti dhe nje pjese e madhe administrates eshte i caktuar
ne Ferizaj, ndersa pjesa e opertatives dhe stafi i vogel administrativ eshte ne njesit tjera ne Shtime,dhe
Kaganik

6.1 Personeli

KRM “Pastértia” Sh.A éshté njé kompani publike nén administrimin e pushtetit lokal (Komuna e
Ferizaj, Shtime dhe Kacanik jané edhe aksionare té Ndérmarrjes) dhe, né lidhje me menaxhimin e

13



PLANI I BIZNESIT 2023/2025 | KRM “Pastertia” SH.A.

burimeve njerézore, bazohet né legjislacionin; Ligjet né fugi né Kosové , aktet nénligjore si dhe
Rregulloret e brendshme té Kompanisé té hartuara konform ligjeve né fugi né Kosoveé .

Objektivat e kompanis€ pér burimet njerézore prané KRM “Pastértia” Sh.A aktivitetet e saj i realizon né
bazé té kérkesave paraprakisht té pércaktuara né kuadér té departamenteve tjera té kompanisé me té
vetmin gellim realizimin e vizionit dhe misionit t& kompaniseé.

Té gjitha kérkesat e parashtruara nga departamentet e kompanisé né nevoj té shtimit t€ numrit té
punétoréve ose hapjen e pozitave shtes apo té ndonjé departameniti sipas nevojés duhet té béhen
ndryshime n€ organogram t€ cilat duhet t& aprovohen nga ana e Bordit t& Drejtoréve t€ KRM “Pastértia”
Sh.A., ku té parapara nga ekzekutivi i kompanisé pér shtimin e departamentéve kané gené depatamenti i
shitjés dhe i burimeve njerzore.

Qéllimi i kétij plani biznesi pérsa i pérket burimeve njerézore éshté té stabilizohet dhe modernizohet
sistemi (punonjésit, proceset dhe organizimi) duke ndértuar sé pari infrastrukturén dhe duke identifikuar
nevojat e fugisé punétore pér trajnim dhe zhvillim té€ métejshém.

Burimet Njerézore jané njerézit pérfshiré (dituriné e tyre, aftésité dhe shkathtésité) té cilét kryejné punét
konkrete brenda kompanisé.

Burimet paragesin mjet népérmjet té cilave ndérmarrjet duke kryer misionin e tyre , kéto burime i
transferojné né vlera té reja té pérdorimit sipas nevojave dhe kérkesave té tregut.

Vizioni i Burimeve Njerézore éshté té keté njé sistem funksional dhe modern mé té mirin né mesin e
ndérmarrjeve té pastrimit né nivel vendi.

Roli i saj &shté t€ sigurojé njohuri, késhilla dhe shérbime pér t€ ndihmuar KRM “Pastértia” Sh.A t&
térheqé, té zhvillojé dhe té mbajé njé fuqi punétore té talentuar dhe té larmishme.

Numri i té punésuarve né fund té muajit Shtator 2021, ishte 275 punonjés, ndérsa né fund té muajit
Shtator 2022, KRM “Pastértia” Sh.A ka t€ angazhuar gjithsej 278 punonjés, pérfshiré Aksionarét,
Anétarét e Bordit, Auditorin e brendshém, nivelin e larté drejtues dhe personelin tjetér profesional dhe
administrativ.

Numri aktual i té€ punésuarve mé 30 Shtator té vitit 2022 me kontraté té rregullt &shté dygind e dyzet e
dy (242) punonjés, trembédhjet (13) punétor me kontrat pune dhe detyra specifike, nénté (9) Aksionaré,
katér (4) anétaré té Bordit té Drejtoréve, njé (1) Kryeshef Ekzekutiv, njé (1) Zévendés Kryeshef
Ekzekutiv, dy (2) Zyrtar né Zyrén e Auditimit, dy (2) Zyrtar té Prokurimit, katér (4) né Asistenc Sociale
me nga 50.00 euro

KRM PASTERTIA Sh.A, e ka kété mesatare té pagés bazé pér vitin 2022, e cila éshté =364.40 €.
Struktura e kétyre té punésuarve varésisht nga kategorité e ndara mé poshté éshté si vijon:

Mosha mesatare e punétoréve né KRM PASTERTIA Sh.a, éshté 43.27;
Punonjés me marrédhénie té rregullt pune jané 95 %,

Asistenc sociale jané 1.43%;

Meshkuj jané 250 punétor ose 90 %;

Femra jané 28 punétore ose 10 %;

Me shkollim fillor jané 106 punétoré ose 38.10 %;
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o Me shkollim té& mesém jané 128 punétoré ose 46.05 %;
o Me shkollim té larté-fakultet jané 40 punétoré ose 14.40 %j;
o Me shkollim superior jané 4 punétoré ose 1.45 %

Nga té dhénat e verifikuara del se problem shqetésues pér KRM PASTERTIA Sh.A, edhe mé tutje éshté
mosha e vjetér e punonjésve dhe struktura gjinore e tyre. Mosha e vjetér e punonjésve drejtpérdrejté
ndikon dhe sjell problemin ne produktitetin e ulet e punes. etj.Misioni i ndérmarrjes éshté gé t¢ mbulojé
me shérbime té gjithé qytetarét e veté , pa dallim vendbanimin e tyre dhe gé té siguroj shérbime né
pajtim me standardet ndérkombétare

7. Plani Financiar.

Pastértia planifikon té arrin 93% shkallé té faturimit dhe 90% shkallé té inkasimit duke u bazuar né
Ligjin pér Mbeturina, i cili garté e pércakton rolin dhe pérgjegjésiné e komunave né sektorin e
mbeturinave. Pastertia Sh.A. éshté e gatshme té angazhoj ndonjé institucion pér inkasimin e té hyrave.
Né kété rast komuna, do té béné inkasimin dhe té paguhet pér kété shérbim me 2% té té hyrave té
faturuara t¢ KRM “Pastértia” Sh. A.

KRM “Pastértia”’Sh. A. ka hartuar planin e t€ hyrave né bazé€ té tarifave q€ ka aprovuar Zyra
Rregullatore, né ciklin e mé paréshém tarifor,sipas ligjit 04/L-060 ngirtja e tarifave duhet te behet ne
kuvendet komunale, ku komuna e Ferizajit e ka kaluar rritjen e tarifave per 39% rritje lineare pér té
gjitha kategorité dhe tanimé jemi duke pritur vetém fillimin e fazés sé faturimit me tarifa té reja, ndérsa
komuna e Kacanikut dhe Shtimes gjithashtu jané né procesin e rritjes sé tarifave dhe presin ti kalojne
ato.

Resurset njerzore dhe pagat — nuk do té kété njé zvogélim té réndésishém té numrit total té
punétoréve, sepse numri i punétoréve qé jané angazhuar pér mirémbajtjen e rrugéve gjat sezonave mund
té mos i fitojm prap kontratat. Edhe pse pjesén e puntoréve té veprimtarisé primare,dhe njé pjesé té
kategorive sekundare (shofera,puntoré fizik,automekanik,inkasant,puntoré té
sigurimit,automekanik,puntoré pastrues ) | kemi rrité pagat nga viti 2016 dhe 2021 po ashtu edhe
pagesa e shtazhit per puntor ,mendojm gé KRM * Pastértia”’Sh. A. planifikon rritjen ¢ pagave mujore
edhe pér njé pjesé té kategorive sekondare,menaxhmentit dhe punétoréve tjeré, Kjo rritje do té béhet
edhe né pérgindje té ndryshme pér secilén kategori. Planifikojmé njé rregullim té pagave pérmes
pércaktimit té koeficientit pér ¢cdo pozité pune.

Né vitin 2023 kompania planifikon gé pagat ti paguaj me rregull, duke pretenduar se rritja e tarifave do
té krijonte njé té hyré mé té madhe e cila do té mbulonte shpenzimet e kompanisé, specifikishté pagat e
punétoréve.

Pérvec késaj, Pastértia planifikon qé ti stimuloj punétoret e ekipit grumbullues me;15 % pér ekipin e
punétoréve gé do ta realizojné ngarkesén e treté gjaté njé ndérrimi;Dhe normalisht pér punén jashté
orarit t€ rregullt pagesa béhet sipas ligjit t& punés, pér t€ gjithé punétorét e KRM * Pastértia” sh.a.
Detyrimet afat-shkurta - pér periudhén 2023-2025, té mbulohet nga pagesat e borxheve té paléve té
involvuara.

Zbrazétira Financiare né 2023-2025 — mendohet se do té mbulohen me grante/huazime nga MZHE,
MEF,apo nga ndonjé subvencion tjetér geveritar.

Pagesat e Rregullta 2023-2025—- Pastértia do ti mbulojé rrogat, kontributet, taksat (TVSH-né né
inkasim, tatimin né proné dhe taksat komunale ) tatimin né korporata do ta paguajm sipas késteve
tremujore, duke mos garantuar se né pérfundim té njejté do té vije edhe né fund té vitit , apo pas hartimit
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te pasgyrave financiare, kjo mund té béhet vetém nése Bordi nxjerr vendim pér provizionim té borxheve
te kqgija.

KRM PASTERTIA Sh.A parasheh té zhvillojé afarizmin e vet me njé trend té avancimit té lehté né
krahasim me vitet paraprake pérkundér véshtirésive té ndryshme. Kété duke e pas parasysh se pérveg
shpenzimeve operacionale t¢ domosdoshme pér funksionim nevojiten edhe burime financiare pér
projekte kapitale. Aktualisht burimi i vetém pér kéto investime éshté pagesat nga anviserit,bizneset dhe
komunat.

KRM PASTERTIA Sh.A né vitin 2022 nuk éshté pérkrahur me subvencione nga ana e geverise
konkretisht nga MZHE, pér investime né projektet kapitale si¢ jané modernizimi i mjeteve lévizése apo
blerja e mjeteve lévizése té pérdorura apo té reja, investimet ne krijimin e kushteve te punes (zyret),
arsyja se né vitin 2016 vetém éshté ndaré parcela nga komuna e Ferizajt pér transferin e opertativés
jashté objektit egzistues, pér arsye hixhenike pasi e kemi afér ambulance, gerdhen e femijeve, etj.
Presim qé né né vitin 2023 té kemi subvencione nga ana e geverise.

Nga analizat e prezantuara mé lart éshté potencuar se biznesi i KRM PASTERTIA Sh.A mbéshtetet pér
mbledhjen e mbeturinave (si aktivitet primar) né komunat e Ferizajt, Shtimes, dhe Kacanikut , dhe
aktivitetet sekondare t&€ KRM “ Pastértis€ “ sh.a. tani pér tani jan&:Pastrimi i rrugéve dhe hegja e bores.
Nga shénimet gé kemi nxjerr nga shérbimi i financave gjendja joné financiare nuk éshté shumé e
volitshme pér té planifikuar investime pér zhvillim

Buxheti i planifikuar pér tri vite

Veprimtaria primare + sekondare 2023 2024 2025

Shpenzimet per paga (Pune shtes, kontributi i punedhenesit) 1,450,000.00 1,500,000.00 1,550,000.00
Karburanti (Naft, vaj) 85,000.00 90,000.00 95,000.00
Shpenzimet e mirembajtjes dhe puntoris mekanike 170,000.00 170,000.00 170,000.00
Shpenzimet (ptk,elektrike,gas etj) 14,000.00 15,000.00 16.000.00
Deponimi 280,000.00 290,000.00 300,000.00
Trajnim ant.bordit 7,000.00 7,000.00 7,000.00
Rexhistrimi, Kontrolla teknike, Taksa e Automjeteve 13,000.00 14,000.00 15.000.00
Shpenzimet e autogomave 8,000.00 9,000.00 10,000.00
Shpenzimet e mirembajtjes se programit 12,000.00 13,000.00 13,000.00
Té tjera O&M 90,000.00 100,000.00 110,000.00
Gjithesej shpenzimet operative 2,129,000.00 | 2,208,000.00 2,286,000.00
Kredi nga Bankat Komerciale (supozuar) - - -
Kredi nga ME ( BERZH]I) - - -
OVD nga Bankat komericale (Mbiterhegje) - - -
Shpenzimet totale me grantin e propozuar - - -
Total: 2,129,000.00 2,208,000.00 2,286,000.00
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Buxheti i planifikuar dhe ndarja né periudha kohore pér vitin 2023

Veprimtaria primare + sekondare

Shpenzimet per paga (Pune shtes, kontributi i
punedhenesit)

Karburanti (Naft, vaj)

Shpenzimet e mirembajtjes dhe puntoris mekanike
Shpenzimet (ptk,elektrike,gas etj)

Deponimi

Trajnim ant.bordit

Rexhistrimi, Kontrolla teknike, Taksa e Automjeteve
Shpenzimet e autogomave

Shpenzimet e mirembajtjes se programit

Té tjera O&M

Gjithesej shpenzimet operative

2023

1,450,000.00

85,000.00
170,000.00
14,000.00
280,000.00
7,000.00
13,000.00
8,000.00
12,000.00
90,000.00
2,129,000.00

Janar-Mars  Janar-Qershor

2023
362,500

21,250.00
42,500.00
3,500,00
70,000.00
1,750.00
3,250.00
2,000.00
3,000.00
22,500.00
532,250.00

2023
725,000.00

42,500.00
85,000.00
7,000.00
140,000.00
3,500.00
6,500.00
4,000.00
6,000.00
45,000.00
1,064,500.00

Janar-Shtator
2023

1,087,500.00

63,750.00
127,500.00
10,500.00
210,000.00
5,250.00
9,750.00
6,000.00
9,000.00
67,500.00
1,596,750.00

Duke pasur parasysh se Njésia Operative Ferizaj, duke pasur parasysh planet tona pér ti zgjeruar
shérbimet tek shumica e banoréve té regjionit, ne planifikojmé gé té rrisim ndjeshém investimet né
periudhén 2023-2025, me kété radhitje pjesémarrése; né kamioné, ndértesé dhe kontejneré, Asetet té
cilat jané té nevojshme pér realizimin e objektivave té lartpérmendura.
Kompanité pér menaxhimin e mbeturinave nevojitet té investojné rregullisht né pajisje. Ne kemi

supozuar se:
% Cdo 7 vjet do ti zévendésojmé kamionét;

DO

3

Automjetet.

» Cdo 5 vjet do ti zévendésojmé kontejnerét
» Cdo kamion duhet té keté 120 kontejneré 1.1 m3
% Cdo kamion veténgarkues duhet té keté 30 kontejneré

Pér té zévendésuar automjetet e vjetruara dhe pér té zgjeruar shérbimet, ne duhet té furnizohemi me disa

kamioné (shiko tabelén).

Nevojat dhe kérkesat

Makineria

Nr: Rajoni Pérshkrimi i Automjetit Sasia Kapaciteti
1 | Ferizaj Kamion pér bartje t&€ mbeturinave 4 16.00 m3
2 | Shtime Kamion pér bartje t& mbeturinave 2 16.00 m33
3 | Kaganik Kamion pér bartje t& mbeturinave 2 16.00 m3
4 | Ferizaj Kamion pér bartje t& mbeturinave 3 6 deri 10 m3
5 | Shtime Kamion pér bartje t& mbeturinave 1 6 deri 10 m3
6 | Kaganik Kamion pér bartje t& mbeturinave 1 6 deri 10 m3
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Ferizaj Autocisterrn per larjen e rrugéve 2

8 | Ferizaj Autofshisa per fshirjen e rrugéve 2
9 | Ferizaj Kamion per pastrimin e reshjeve te debores 2
10 | Ferizaj Kamioneta per bartjen e mbeturinave 2
11 | Shtime Kamionet per bartjen e mbeturinave 1
12 | Kacganik Kamionet per bartjen e mbeturinave 2
13 | Ferigj Ngarkues (SKIP) 1
Totali 25

Infrastruktura - Zyrat dhe Garazhet.

Aktualisht, KRM “Pastértia” Sh. A. ka tri autoparqe me automjete qé shkojné né té€ njéjtén deponi. Pér
arsye se gerdhja e fémijeve éshté afér objektit,si dhe pér té kursyer né investime dhe zvogéluar
shpenzimet operative, KRM” Pastértia “Sh. A. sé bashku me kuvendin komunal té Ferizajit,planifikon té
ndértoj njé té Objekt té Ri pér vendosjen e Njésisé Operative té Ferizajt afér stacionit pér transferim né
Gérlicé. (Ndértimi garazheve do té béhet né Ferizaj pér vendosjen e kamionéve té rinj, po ashtu do té
ndértohén objekte pér garazhimin e automjeteve, né Shtime dhe né Kacanik, kéto investime totalisht
jané té mbéshtetura né thithjen e granteve geveritare apo ndihmén e Kuvendeve Komunale).

Investimet pér ndértimtari jané té parapara pér vitin 2022, 2023, 2024 dhe 2025 .
Nevojat pér objektet e administratés dhe asetet pércjellése

Nr: Rajoni Pérshkrimi Sasia Kapaciteti
1 | Ferizaj Punétori me anekse pércjellése 1 500m?
2 | Ferizaj Mbulojé pér kamion 1 700m?
3 | Ferizaj Objekt pér administrate 1 500m?
4 | Ferizaj Garazha+Zhveshtore pér puntor 1 300m?+50m?
5 | Shtime Garazha+Zhveshtore pér puntor 1 150m?2+50m?
6 | Kaganik Garazha+Zhveshtore pér puntor 1 150m?2+50m?
7 | Ferizaj Ndértimi | pikave té transferit 1 |
8 | Kaganik Ndértimi | pikave té transferit i T

Aktualisht, KRM “ Pastértia “Sh.A ka 600 kontejneré 1.1 m3 , 10 kontejneré 5-7 m3; dhe 6,000 copé
kontejneré plastike duke i zgjeruar shérbimet né zonat rurale do té keté nevojé pér kontejneré shtesé 1.1
m3

Nevojat pér kontenjer, shporta dhe komposter.

Nr: Rajoni Pérshkrimi Sasia Kapaciteti
Ferizaj/regjion Kontejner 2.500 1.1m?
Ferizaj/regjion Kontejner 20 5m?
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3 | Ferizaj/regjion Komposter/institucione dhe shkolla 100 | .......
4 | Ferizaj/regjion Komposter/amviséri 5
5 | Ferizaj/regjion Furnizim me shporta 25,000 120L
Nevoja pér asete shtesé pér ngritje té efikasitetit té shérbimit
Nr: Rajoni Pérshkrimi Sasia Kapaciteti
Mini cisterné e destinuar per pastrimin e
1 | Ferizaj/regjion kontenjeréve 1 | ..
2 | Ferizaj/regjion Paisje pér dezinfektim té kontejneréve | e
3 | Ferizaj/regjion Paisje pér pastrim té kamionéve 2 |
Kamion i posagém pér bartjen e mbetjeve
4 | Ferizaj/regjion shtazore 1 10m3
5 | Ferizaj/regjion Kamion pér bartje te mbetjeve spitalore 1 10m3
TABELA . INVESTIMET E NEVOJSHME TOTALE NE 2023-2025
Nr. Investimet 2023 2024 2025
1 | Kamion per bartjen e mbetjeve shtazore 160,000 - -
2 | Kamion 1.1m3 3.5 toné 70,000 70,000 70,000
3 | Kamionét veténgarkues me 2 akse 120,000 - -
5 | Ngarkues (SKIP) 20,000
4 | Kontejnerét 1.1 m3 32,000 32,000 32,000
5 | Kontejnerét 120 lit. 70,000 42,000 40,000
6 | IT harduer 3,500 3,500 3,500
7 | Kontinjera pér kompestim 2,000 2,500 3,500
8 | Cisterné pér larje te kontenierve 85,000 - -
Investimet totale vep.kryesore;€ /vit 562,500 | 150,000 | 149,000
9 | Autofshisa 80,000 40,000 40,000
10 | Cisterna per larje te rrugeve 160,000 80,000 -
11 [ Kamion per pasterimin e bores 168,000 | 175,000 | 180,000
12 | Minigendra te transferit - ferizaj 32,000 32,000 32,000
Investime totale vep. Sekondare 440,000 [ 327,000 | 252,000
Gjithesej investimet e nevojshme 1,002,500 | 477,000 [ 401,000

Investimet kapitale té paragitura né tabelén e mésipérme gé jané né vleré prej 1,002,500 € jané
shpenzimet e nevojshme té kompanisé. Bazuar né grantet e dhéna t¢ MZHE-sé nga vitete paraprake,
nuk kemi mundur té realizojmé grante né vleré mé té madhe se 300,000 .00 € por pér arsye t&€ mundésisé
s€ konkurimit individual t¢ KRM “Pastértia” sh.a Ferizaj n€ programe té€ ndryshme ne kemi vendosur gé

té pérfshihén si programe pér investime publike.

Prandaj, plani i tillé i shpenzimeve kapitale véshtiré té realizohet, sidomos nga MZHE—ja .Ne edhe mé
tutje kemi nevojé pér kéto investime. Ndérkac né buxhetin e hartuar shuma e shpenzimeve té pa
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mbuluara e invetimeve kapitale paragitet si zbraztésiré financiare, e gé nénkupton hulumtimin e
burimeve tjera financiare pér plotésimin e késaj zbraztire financiare.

Sa i pérket investimeve kapitale duhet pérmendur mbéshtetjen e ofruar nga organizata pér bashképunim
ndérkombétar GIZ, né kuadér té projektit “Gara pér Mjedis té Pastér” né€ t€ cilin projekt KRM Pastértia
né bashképunim me komunat ka fituar grant né vleré prej 733,995.00 euro. Komuna e Ferizajt ka
pérfituar nga ky projekt shumén prej 596,614.00 euro dhe Komuna e Kaganikut shumén prej 137,381.00
euro, derisa komuna e Shtimes ende éshté né proceduré té pérfitimit té kétij granti. Realizimi | kétij
projekti &shté realizuar gjaté vitit 2022, ku kemi pranuar donacion kamionet e rinjé.

Tarifat e shérbimeve 2022-2025

Me ligjin pér TVSH-né nga muaji shtator 2015 tvsh né shérbime éshté zvogluar nga 16% ne 8%, ku
kemi edhe té hyra me tvsh mé té vogél, ndérsa shpenzimet siq jane: nafta, mirémbajtja, shpenzimet e
operativés, kané gené vazhdimisht né rritje.

Tabela .TARIFAT MUJORE TE PASTERTISE (pa TVSh)

Tarifat Aktuale:
Klientst Tarifat e aprovuara pér 2011 (€/muaj)
Amviséri 4.31,
Kat. I: 6.90
_ Kat. 11: 9.74
Biznese Kat. 111 16.98;
11.21/1.1 m3kont. dhe 52.59/5 m3 kont.
Kat. I: 4.31
o Kat. I1: 11.21
Institucione Kat. 111: 43.54;
11.21/1.1 m3 kont. and 43.54/5m3 kont..

Tarifat e reja me rritje (komuna e Ferizajit):

Kategoria e klientéve Tarifa e re (pa TVSH) né muaj
Amvisérité 5.99 €

Bizneset me tarifa kat. 1 9.59€

Bizneset me tarifa kat. 2 13.54 €

Bizneset me tarifa kat. 3 23.60 €

Bizneset me kontraté 1.1 m3 15.58 €

Bizneset me kontraté 5.0 m3 66.11 €

Institucionet me kontraté 1.1m3 | 15.58 €

Institucionet me kontraté 5.0m3 | 66.11 €
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Tarifat pér grumbullimin e mbeturinave té rrezikshme dhe té ngurta, si grumbullimi i eshtrave nga
mishtoret, grumbullimi i xhamit dhe mbetjeve nga operimet né shéndetési do té kané tarifa té vecanta,
dhe do té jené:
Mbetje nga operimet né shéndetési :

28.00 € pér kontenier 1.1 m?

140.00 € pér kontenier 5.0.m?
Mbetjet e eshtrave

117.25 € pér ton pa tvsh, apo 126.63 me tvsh

36.21 € pér konenier 1.1 m?, pa tvsh, ose 39.11 € me tvsh.
Tarifa pér shérbim té vecant me konenier 5 m3 pér mbeturina komunale té aprovohet né vleré prej 65.50
€ pa tvsh , apo 70.75 € me tvsh.
Tarifa e shérbimit me cisterné té jeté 75.00 € pa tvsh, apo 81.00 € me tvsh.
Tarifa e shérbimit me skip té jeté 86.21 € pa tvsh, apo 93.10 € me tvsh, pér oré pune.
Tarifa e shérbimit t& hegjes dhe bartjes sé mbeturinave nga deponit ilegale me traktor tarifa pér njé
traktor t€ jet 65.50 € pa tvsh, apo 70.75 me tvsh.

Té hyrat e planifikuara pér vitet (2023 — 2025)
[ Nr. | Kategoritéetshyrave | 2000 | 2023 | 2004 | 2025 |

2 6131 T& hyrat nga amvsérit- Shtime 259,000.00  261,590.00 264,180.00 290,598.00

4 6140 Té hyrat nga biznesi- Ferizaj 185000.00  186,850.00  188,700.00  207570.00

6 6142 T& hyrat nga biznesi- Kacanik 23,500.00 23,735.00 23,970.00 26,367.00

8 6151 T& hyrat me kontrata- Shtime 12,500.00 12,625.00 12,750.00 14,025.00

10 6170 Té hyat nga institucionet- Ferizaj 65,600.00 66,256.00 66,912.00 73,603.20

12 6172 Té hyrat nga institucionet-Kaganik 31,250.00 31,562.50 31,875.00 35,062.50

14 6193 Té hyrat tj. Financiare 2,300.00 2,323.00 2,346.00 2,580.60

16 6191 Té hyrat nga pastrimi i rrugéve Shtime 38,889.00 39,277.89 39,666.78 43,633.46
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Ndarja e té Hyrave né periudha kohore;

Janar-Mars | Janar-Qershor | Janar-Shator
Kategorité e té hyrave 2023 2023 2023 2023

2 6131 Té hyrat nga amvsérit- Shtime 261,590.00 65,397.50 130,795.00 196,192.50

4 6140 Té hyrat nga biznesi- Ferizaj 186,850.00 46,712.50 93,425.00 140,137.50

6 6142 Té hyrat nga biznesi- Kaganik 23,735.00 5,933.75 11,867.50 17,801.25

8 6151 Té hyrat me kontrata- Shtime 12,625.00 3,156.25 6,312.50 9,468.75
10 6170 Té hyat nga institucionet- Ferizaj 66,256.00 16,564.00 33,128.00 49,692.00
11 6171 Té hyratnga institucionet- Shtime ~ 29,391.00 734775 14,69550
12 6172 Té hyrat nga institucionet-Kaganik 31,562.50 7,890.63 15,781.25 23,671.88
13 535300 133825 267650 401475
14 6193 Té hyrat tj. Financiare 2,323.00 580.75 1,161.50 1,742.25

16 6191 Té hyrat nga pastrimi i rrugéve Shtime 39,277.89 9,819.47 19,638.95 29,458.42

8.Sfidat

KRM Pastértia tash e njé kohé té gjaté ballafaqohet me véshtirési té shumta. Disa prej véshtirésive me té cilat po
ballafagohet kompania:

» Pamundésia e zbatimit té ligjit pér mbeturina (Ligji pér Mbeturina 04/L-060 éshté aprovuar né vitin 2012

dhe ende nuk implementohet nga komunat, pér shkak té kostos financiare);

= Borgjet e shumta té trashéguara;

= Kontestet gjygésore;

»= Mungesa e mekanizmit detyrues té inkasimit;

» Planifikimet jo adekuate buxhetore nga ana e komunave dhe mosharmonizimi real me kérkesat dhe

nevojat e kompanisé.

= Makineria e pamjaftueshme dhe tejet e vjetruar;

= Trajtimi i mbetjeve shtazore (mungesa e kompanive té licencuara);

= Numri i madh i rasteve sociale paraget njé sfidé mé vete.
Sipas té dhénave né Qendrat pér Puné Sociale nga njésité e kompanisé, numri i rasteve sociale éshté: né Ferizaj
987 raste, né Kacanik 831 raste dhe né Shtime 420 raste. Gjithsejt numri i rasteve sociale té cilat marrin
shérbimet e kompanisé dhe nuk i paguajné kéto shérbime éshté 2.238 raste. Njé prej sfidave mé té rénda pér
kompaniné éshté pamundésia e zbatimit té ligjit pér mbeturina dhe planifikimet jo adekuate buxhetore nga ana e
komunave dhe mos harmonizimi real me kérkesat dhe nevojat e kompaniseé.
Té gjitha kéto sfida qé po e pércjellin kompaniné dhe pamundésia e investimeve kapitale me géllim té avancimit
té shérbimeve dhe zgjerimit té shérbimeve ne pjesét e fshatrave ku nuk ofrohet shérbimi béné gé kompania edhe
gjaté vitit né vijim té keté probleme serioze né funksionimin normal té saj. Kjo imponon njé angazhim edhe mé té
madh té stafit menaxhues té kompanisé duke siguruar edhe pérkrahjen nga Bordi i Drejtoréve, Komisionet
Komunale té Aksionaréve dhe ajo gé éshté me réndési vitale pér kompaniné, sigurimi i pérkrahjes nga ana e
komunave aksionare.
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